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Der Bedarf an Projektmanagement kann an der großen Anzahl an Projektmanagement-Kongressen, am
Umfang von spezifischen Aus- und Weiterbildungsangeboten sowie an dem ständig wachsenden Berg von
Büchern über Projektmanagement abgelesen werden.

Ähnlich erleben wir es in Bezug auf das Thema Coaching. Man findet kaum einen Berater, Personal-
entwickler oder Manager*), der nicht selbst schon an einer Coachingausbildung teilgenommen hat.
Allerorts wird beraten und gecoacht. Und was die dazugehörige Literatur betrifft – unüberschaubar.

Projektcoaching findet man derzeit vor allem in eher projekt- und prozessorientierten Organisationen mit
einem höheren Reifegrad (oder auf dem Weg dahin). Doch trotz der Popularität der beiden Themen (oder
auch nur der Begriffe?) herrscht wenig Übereinstimmung, was man unter Projektcoaching verstehen und
was man von einer derartigen Dienstleistung erwarten kann.

Wir richten uns in diesem Buch an Experten, die Projekte in einer methodischen, strukturierten und nach-
haltigen Form unterstützen möchten – weg vom defizitorientierten Trainings- oder Überwachungsersatz
hin zu einer professionellen und zielgerichteten Begleitung. Dabei ist es uns ein Anliegen, unser Verständnis
von Projektcoaching als eine spezifische Ausprägung von Fachcoaching zu präsentieren, welches sich in der
umfangreichen Praxis der next level consulting bewährt hat, sowie dieses von den vielen ähnlichen und
doch unterschiedlichen Formen von Beratung und Coaching abzugrenzen. Dies wollen wir in einer theo-
retisch fundierten wie auch praktisch umsetzbaren Form tun.

Unterstützt werden wir Autoren dabei von einem vierköpfigen Zwergenteam, das auf etwas andere Art
und Weise versucht, das Thema Projektcoaching zu reflektieren.

Die Jung-Projektzwerge hatten bisher alle PM-Methoden und PM-Prozesse, so wie in „Let your projects fly“
(Sterrer und Winkler 2006) erläutert, kennen und schätzen gelernt sowie deren praktische Anwendung in
vielen kleineren und größeren Zwergenprojekten geübt.Und seit kurzer Zeit coachen sie sogar schon eige-
ne Zwergenprojekte!

SEITE 8

PROJEKTCOACHING

Karl Kritiker Bin mir gar nicht so

sicher, ob das eine gute Idee war, mich

dafür anzumelden. Ich könnte jetzt

am Strand liegen und faulenzen ...

Paula Praktiker Super! Endlich ist es soweit.

Ich habe mich schon so auf dieses Training

gefreut. Wie wohl die anderen Zwerge sein

werden?

Theo Theoretiker Bin schon gespannt, was

es da an neuen Erkenntnissen gibt. So ein

Sommer-Seminar ist schon was Feines, wenn

man endlich Zeit zum Diskutieren hat.

Otto Oberzwerg So, jetzt müssen sie

bald kommen, die neuen Jung-Zwerge.

Sollen ja alle drei recht pfiffig sein, was

man so hört.

*) Um eine bessere Lesbarkeit zu gewährleisten, verzichten wir auf komplizierte Konstruktionen nach dem Muster „der (die) Manager/innen“.Mit unse-
ren Ausführungen sprechen wir Leserinnen und Leser gleichermaßen an.
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Nun jedoch geht es um die wahre Zwergenkunst: den Menschen zu helfen!

Es ist ja allseits bekannt, dass die Zwerge gerne den Menschen in schwierigen Situationen hilfreich zur
Seite stehen. Aber nur die wenigsten kennen die Projektzwerge.Vielleicht liegt es daran, dass die Zwerge
sehr klein sind und sich gerne unsichtbar machen. Die Projektzwerge zeigen sich, wenn überhaupt, nur
Menschen, die sich ernsthaft der Planung und Steuerung von Projekten verschrieben haben. Also nicht
jedem dahergelaufenen Freistilprojektleiter – sondern nur jenen, die es wirklich wissen wollen. Sie ver-
stecken sich am liebsten auf Bücherregalen, manchmal auf dem Flipchart in Besprechungszimmern, und
beobachten von da die Projektmitarbeiter. Wenn sie das Gefühl haben, eingreifen zu müssen, dann kann
es schon passieren, dass sie sich auf die Schulter eines Menschen setzen und ihm etwas ins Ohr flüstern.
Aber nicht, was Sie glauben. Nein, sie verraten ihm nicht, was er tun soll. Sie stellen ihm Fragen. Aber mehr
davon später …

Otto Oberzwerg ist ein Senior-Projektzwerg mit sehr viel Erfahrung. Er wird die diesjährige Sommer-
akademie zum Projektcoaching leiten und freut sich schon, seine neuen Schützlinge Karl Kritiker, Theo
Theoretiker und Paula Praktiker näher kennen zu lernen. Sie werden gemeinsam das Buch „Projekt-
coaching“ durcharbeiten. Ein Standardwerk bei den Projektzwergen!

Dazu werden sie sich mehrmals an verschiedenen Orten in Wien treffen und die einzelnen Kapitel bespre-
chen. Und die Geschichte wird zeigen, was es noch alles zu entdecken und zu erfahren gibt.
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